
 

即時發佈

香港特別行政區

年 月 日

卓佳集團與 聯合發佈《 年財務總監調查報告》，揭示

後疫情時期財務和會計領袖的首要任務

亞洲領先的業務拓展專家卓佳集團（ ，簡稱 卓佳 ）今天與 聯合發佈首

份《 年財務總監調查報告》（ ），內容涵蓋全球約 名財務總監

（ ）的觀點、洞察和要務。該研究廣泛選取初創企業、中小企業（ ）、跨國公司

（ ）和私營上市公司的財務總監作為調查對象，聚焦香港特別行政區、中國內地、馬來西

亞和新加坡等亞太重點市場。

新發表的報告將調查數據與相關研究結果結合，揭示了影響高級財務領導人決策過程的獨特驅動

因素。此外，報告亦提供了行業分析、建議和最佳實踐，以協助企業提高彈性、營運效率及能力。

報告強調，在後疫情時代，財務總監在應對不可預測、前所未有的商業環境時必須考慮五大工作

重點：

• 重新調整營運以提高其企業的彈性，包括自動化及機械人應用。當全球財務總監被問及他們

年的首要任務時，「重新調整業務營運」是排名第一的選擇，四分之一的財務總監認為

這一點最重要。

• 確定可以實現最高營運效率的領域。 的受訪財務總監認為辦公場所租賃和水電費用是在

年削減成本策略的關鍵。

• 將流程外判予實現規模經濟、高效處理數據和發掘數碼科技人才的第三方合作夥伴。近一半

（ ）的受訪財務總監表示，他們會考慮將一些非核心職能外判，當中包括會計和支付處

理、人力資源管理及薪酬、稅務合規、公司秘書服務、內部審計和合規管理。

• 加緊處理數碼轉型及科技應用。為了支持混合工作環境和好好運用虛擬化的優點，企業將需

要將客戶服務、供應鏈管理、財務、人力資源和支付處理等功能數碼化。

• 發掘更多適合外判予第三方的職能。多數受訪者（ ）表示會計和支付處理是他們最有可

能外判的職能，其次是稅務合規、人力資源和公司秘書服務等。

https://www.tricorglobal.com/zh-hk/
https://futurecfo.net/


 

該報告以卓佳專家的專業知識和相關研究數據為依據，建議財務總監充分利用關鍵領域的專業知

識，包括業務連續性規劃（ ）、企業治理、風險與合規管理 （ ）、環境、社會與管治

（ ），以及數碼化轉型。

該研究還强調了在香港特別行政區、中國內地、馬來西亞和新加坡市場上的獨特見解，當中包括：

• 中國內地的 型復甦激發樂觀情緒：隨著 疫情在中國大部分地區得到控制，在約

家受访的中國內地公司中， 預料今年的業務表現將相對 年好轉或明顯好轉。

• 香港特別行政區顯示復甦跡象：當被問及 年的要務時，香港 的受訪財務總監和高級

財務管理者表示將重新調整業務運營，以加強業務彈性。其他業務重點包括調整銷售和市場

營銷，以提高收入，並對員工進行盤點。

• 馬來西亞市場普遍持謹慎樂觀態度：在參與調查的馬來西亞財務總監中，略高於半數人

（ ）預料 年的業務表現將「好於」 ， 的人預料業務會「明顯好轉」，而

在鄰國新加坡的比例分別為 和 。

• 新加坡企業正在探索疫情後遙距辦公的機遇：在新加坡接受調查的財務總監和財務管理者中

有超過三分之一（ ）的人表示，在評估營運費用時，減少辦公室租賃和公用事業成本將

是他們的首要任務。值得注意的是，商用物業同樣非常昂貴的香港並未有出現如此情況，意

味著在長遠而言，新加坡公司更有可能採用長期的遙距辦公安排。

卓佳集團行政總裁楊斌官表示：「雖然外在環境仍在不斷變化，繼而誘發不穩定因素，但變化往

往會為我們帶來新的機遇。不過，只有勇於與未知之數正面交鋒的人方可從中收穫回報。《

年財務總監調查報告》顯示，財務總監沒有被動地等待業務恢復正常，而是主動開闢新的前進道

路。此外，我們調查的亞太地區財務總監對 年基本持樂觀態度， 的人預料業務表現將

較 年好轉。」

卓佳集團財務及營運總裁王輝說道：「我們的業務正有序復甦，財務總監將焦點轉移到抓住反彈

機會上。隨著對現金流的擔憂有所減緩，確保公司能夠在『下一個常態』有效地營運將會是財務

總監的工作重點，當中牽涉透過改善營運模式提高生產力、調整投資組合和加強財務能力。值得

注意的是，持續推進數碼化建設是在這些領域取得成功的關鍵。」

與 出版人 評論道：「《 年財務總監調查報告》讓我

們看到，財務總監正在積極運用疫情期間汲取的經驗教訓，開闢新的發展道路。卓佳集團分享了

寶貴的調查數據和專家見解，企業的財務負責人可以參考這些調查結果，搶佔先機，保持領先地

位，並進一步了解疫情對財務和會計領域的長遠影響。」

https://www.linkedin.com/in/lennardyong/
https://www.linkedin.com/in/wendy-wang-62a974145/
https://www.linkedin.com/in/nigel-standley-34732216/


 

如需查閱報告全文，請訪問 年财务总监调查报告。

完

如欲獲取更多資訊，請聯繫：  

香港特別行政區（集團總部） 

（范陽光） 

卓佳專業商務有限公司 

集團市場及傳訊部總監 

電話：

電郵：

關於卓佳集團  

卓佳集團（卓佳）是亞洲領先的業務拓展專家，結合環球知識與本地專業，提供綜合的商務、企

業、投資者、人力資源及薪資管理、企業信託及債務服務、基金行政管理及戰略業務諮詢。從企

業成立到上市等階段，卓佳為客戶奠定穩健的基礎，在每個階段協助促進其業務增長。卓佳通過

有機增長和發展，以及合作、合併和收購實現快速擴張。卓佳在全球擁有超過 家客戶企業

（包括中國內地的 家客戶企業），有超過 名員工，龐大辦事處網路覆蓋 個國家

地區和 個城市。 我們的客戶包括在香港特別行政區和中國內地上市的 多家公司、在新

加坡和馬來西亞上市的 多家公司、超過 名列《財富》雜誌全球  強企業的公司，以及

眾多在全球市場運營的跨國公司和私營企業。  年 月， 與管理層同為卓佳集團的控

股股東。 

瀏覽：

關於

可以幫助財務總監和財務團隊在企業的數字化過程中佔據領導地位。這不僅僅是一

個供人交流行業最佳做法和經驗的工具，也是當前和下一代財務領導人的共同平台。

瀏覽：

https://www.tricorglobal.com/zh-cn/2021年财务总监调查报告
https://www.tricorglobal.com/zh-cn/2021年财务总监调查报告
https://www.linkedin.com/in/sunshinefarzan/
https://www.linkedin.com/in/sunshinefarzan/
mailto:Sunshine.Farzan@hk.tricorglobal.com
https://www.tricorglobal.com/zh-hk/
http://www.futurecfo.net/

